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NOTA INTRODUTORIA

Tendo presente a existéncia de fatores condicionantes da atividade da Policia Judiciaria Militar
(PIM), concretamente o facto desta Policia se encontrar em restruturacdo, desde 2014, por forca
do Decreto-Lei n.0 183/2014, de 29 de dezembro, que aprova a Lei Organica do Ministério da
Defesa Nacional, aguardando a publicacdo da sua nova Lei Organica e, por outro lado, a
inconstancia econdmica e social resultante da situacdo pandémica passada e da instabilidade
geopolitica que agudizam o grau de exigéncia da atuacgao da PIM, dificultando, contudo, o acesso

aos recursos adequados.

Neste documento, a PJM apresenta o Plano de Atividades (PA) para o ano de 2023, enquanto
instrumento de gestdo, o PA pretende definir a estratégia, hierarquizar opgGes, programar agoes,
afetar e mobilizar os recursos necessarios ao cumprimento dos objetivos a atingir, para cumprir
a missdo que lhe esta atribuida nos termos da Lei n.° 97-A/2009, de 3 de setembro, do Codigo
de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n.° 100/2003, de 15 de novembro e demais

legislagdes enquadrantes.

A PIM encontrando-se em reestruturacao como anteriormente referido, com estrutura e objetivos
nao consolidados, obriga-se a definir planos estratégicos com base num edificio juridico
incompleto e adaptado o qual urge dar o devido cumprimento legal, concretizando o determinado
no artigo 29.° do Decreto-Lei n.© 183/2014, de 29 de dezembro.

N3do obstante este contexto em que decorrera toda a atividade em 2023, o presente plano ndo
se conforma e pretende corporizar, consolidar e concretizar, a estratégia iniciada em 2019, de
otimizacdo da atividade, especialmente no ambito da prevencdo e investigacdo criminais e da

afetagdo criteriosa dos recursos publicos.

Conscientes da especificidade e tecnicidade da Investigagao criminal, dos crimes de natureza
estritamente militar e dos cometidos em espaco militar, a PJM pretende constituir-se, cada vez
mais, como “cluster” por exceléncia da Justica no combate e protegao dos bens juridicos tutelados

pelo Direito Penal Militar.

No que se refere aos recursos internos, primacialmente os humanos, pretende-se dotar a Unidade
de Investigagdo Criminal (UIC), dos investigadores criminais em nimero proximo do maximo
definido no mapa de pessoal aprovado, concretizando o curso de formacao de investigadores em
execugdo. Ja no apoio técnico a investigagao criminal e administracdo em geral, pretende-se
continuar a valorizar os recursos humanos, com formagao abrangente e adotando os mecanismos
Pagina 3|38



ol

R

%
4 02MAR23
atinentes a retengao destes, mudando o paradigma vivenciado, de constante e acelerada perda
de recursos para outros operadores publico e privados.

Quanto aos recursos materiais pretende-se continuar o caminho trilhado, de inovagao, de
mudanca e de afetacdo criteriosa dos recursos financeiros. Cientes da natureza da PIM, procura-
se a nao duplicagdo de estruturas nem a concorréncia com outras Entidades publicas ja
existentes, aproveitando a cooperacao Institucional para o cumprimento da missao e alocando

0S recursos a matérias criticas da salvaguarda dos bens juridicos do direito penal militar e do

direito penal em geral, nicleo essencial da sua missdo da Policia Judiciaria Militar.

MISSAO

MISSAO E ORGANIZACAO

A Policia Judiciaria Militar tem por missdo coadjuvar as
autoridades judiciarias na investigagdo criminal,
desenvolver e promover as acoes de prevencao e
investigacao criminal da sua competéncia ou que lhe

sejam cometidas pelas autoridades judiciarias

Qompetentes. J

VISAO

« N

Servir a justica com relevancia, sendo uma policia, agil
e compacta, flexivel e eficiente, principal parceiro na
investigagao criminal, de crimes estritamente militares

e de crimes comuns em espago militar.

A J
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PRICIPIOS E VALORES

Para concretizar a Visdo definida e dar cumprimento a sua missao, a PIM rege-se por um conjunto

de principios orientadores e valores dos quais se destacam os seguintes:

Legalidade — Atuar sempre em conformidade
com a lei e o direito, na defesa do Estado de
Direito Democratico e dos direitos, liberdades e

garantias individuais.

Imparcialidade — Atuar sempre em
conformidade com a lei e os principios do
Direito. Sem favorecer ou descriminar,
promovendo uma acao coadjuvante da aplicacao

da justica isenta e livre, sem reservas, sem

Prl N Cllp i OS motivagdes préprias ou quaisquer preconceitos.

Independéncia - Para que sejamos
reconhecidos como parceiros estratégicos pelos
cidaddos e pelos operadores judiciarios, teremos
de pautar as nossas atividades com
disponibilidade total, rigor e defesa intransigente
dos direitos, liberdades e garantias individuais e
igualmente com total independéncia com

celeridade e sem .

Pagina 5|38
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Inovacao — Promover e apoiar a implementacao
de novos processos ou a reorganizagao dos atuais,
com o objetivo de aumentar o desempenho e o
conhecimento e de sermos capazes de antecipar a
evolucao de necessidades futuras. Para o efeito
devemos pautar a execugdo do nosso trabalho

pelas boas praticas ja conhecidas e por um espirito

Principios
e Valores Trabalho em Equipa — O trabalho em equipa

constitui a base de uma relacdo de trabalho

de melhoria continua, pessoal e organizacional.

produtiva permitindo promover uma maior
consciéncia das funcgdes e responsabilidades de
cada individuo, estabelecer relagdes construtivas,

favorecer a procura e troca de informacdao e

motivar as pessoas para uma integracdo ativa em

equipas multidisciplinares e transfuncionais

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A PIM tem a sua Sede em Lisboa e esta estruturada de acordo com o Decreto-Lei n.°© 9/2012, de
18 de janeiro e o Despacho n.° 1680/2012, publicado no Didrio da Republica 2.2 serie N° 252 de
31 de dezembro, com uma Unidade Orgéanica Nuclear, a Unidade de Investigacdo Criminal (UIC)
e uma Unidade Organica Flexivel, a Unidade de Apoio Técnico e Administracdo (UATA), ambas

igualmente sediadas em Lisboa junto da Direcao.

Atendendo a competéncia geografica da PIM, todo o territdrio nacional, para otimizacdo na
utilizacao dos recursos, sob estritos critérios de economia, eficiéncia e eficacia, foi edificado o
Polo da PIM, localizado em Vila Nova de Gaia, com a deslocalizagao de 03 equipas de investigacao
criminal da UIC e os recursos, humanos e materiais necessarios para o0 apoio as mesmas.

Os recursos humanos descentralizados no Polo da PJM atuam como extensdao das respetivas

Unidades sediadas na Sede.
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Figura 1 - Organograma da PJM (em processo de revisdo interna)

ESTRATEGIA

O Plano de Atividades da PIM decorre e é edificado concretizando a Visdo alicercada nos principios
estruturantes da atuagao da PIJM e num conjunto de documentos dos quais se destacam:

- Os obijetivos especificos da Politica Criminal para o periodo 2020-2022, definidos na Lei-Quadro
da Politica Criminal (Lei n.° 55/2020, de 27 de agosto), ndo existindo, a data, outro instrumento
de planeamento que lhe tenha sucedido;

- Estratégia para a Inovacdo e Modernizagdao do Estado e da Administracdao Publica (RCM
N©55/2020);

- Grandes Opgoes do Plano 2020-2023 (Lei n.° 3/2020, de 31 de margo);

- Estratégia para a Transformacdo Digital da Administracdo Publica 2021-2026 (RCM
N°131/2021);

- Plano de Acao Transversal para a Transformacdo Digital da Administracdo Publica;

- Conceito Estratégico de Defesa Nacional.
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O desenvolvimento da atividade da PJM esta orientada para a eficacia e eficiéncia das atividades
de Policia, prevengao e investigacao criminal, coadjuvacdo das autoridades judicidrias no ambito
do processo penal, cooperagao com os outros 6rgaos de policia criminal (OPC), com a finalidade
Unica da realizacdo da justica e bem assim a defesa dos direitos, liberdades e garantias dos

cidad3os.

A atuacdo da PIJM a nivel operacional, enquanto corpo superior de policia, concretiza a
especificidade de uma policia cientifica altamente qualificada para investigacao e prevencao
criminais, especialmente dos fendmenos criminais relacionados com os interesses militares da
Defesa Nacional e dos demais que a Constituigdo comete as Forcas Armadas e como tal

qualificados em lei.

Por outro lado, a estratégia ndo pode ignorar a situacdo impar e Unica com a qual a Policia
Judiciaria Militar esta confrontada, conforme explanado na nota introdutéria, a qual requer a
assuncdo de medidas para mitigar essa realidade, medidas de ordem sistémica e conjuntural.

Neste ambito, a gestdo dos recursos humanos, elemento central da concretizacdo da Missdo,
continua a concertar grande atengdo, com vista, ndo s, ao recrutamentos dos recursos mais

qualificados e capazes, como também, na retencdo de quadros.

A formacao e qualificacdo dos recursos humanos, sera feita de acordo com o diagndstico de
necessidades de formagdo efetuado, com os recursos e competéncias existentes na PJM mas

também com recurso a Organismos externos.

Reconhecidamente a Missdo da PIM encerra dificuldades de varia ordem em que o seu
cumprimento requer um comprometimento suplementar de todos os seus profissionais,
desiderato que ndo se alcanga, por si s6, ou com os mecanismos usuais, devendo ser reforcado

o sentimento de pertenca.

A estratégia definida materializa-se em indicadores chave de desempenho (Key Performance
Indicator (KPI)) inseridos nos Objetivos Estratégicos estabelecidos pela Diregdo da PIM e cuja
execucao decorrerd em funcdo das estratégias neles programadas, por forma a garantir a

orientagdo para os resultados, prosseguindo uma logica de continuidade iniciada em 2019.
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OBJETIVOS

A Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliagdo
do desempenho na Administracao Publica inclui, entre outros, o Subsistema de Avaliacdo do

Desempenho dos Servigos da Administragao Publica (SIADAP 1).

A avaliacgdo de desempenho de cada Servico assenta num Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizacao (QUAR) sujeito a avaliacao permanente e a monitorizagao periddica, no qual
se evidenciam os objetivos anualmente fixados, indicadores de desempenho e respetivas fontes

de verificacdo, bem como os recursos disponiveis.

O cumprimento dos Obijetivos Estratégicos efetuar-se-a mediante a execugdao dos Obijetivos
Operacionais em sede do QUAR (Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacao) nos quadrantes

Eficacia, Eficiéncia e Qualidade.

Os Objetivos Operacionais tracados para o ciclo de gestdo para 2023, tem natureza transversal,
mas também especifica, de responsabilidade de uma ou de ambas as Unidades (Unidade de
Investigacdo Criminal (UIC) e Unidade de Apoio Técnico e Administracdo (UATA)), e sao

suscetiveis de possibilitar a medigao e avaliagao de desempenho dos objetivos fixados.
A edificacdo do QUAR teve ainda em consideracao os objetivos definidos no n.°1 do artigo 18.°

da Lei do Orgamento do Estado (LOE) para 2023, bem como a ponderagdo constante no nimero

2 do referido artigo.

Pagina 9|38



02MAR23

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os obijetivos estratégicos, correspondem aos grandes designios que se colocam a PIM, e sdo os

seguintes:

OE1 - Consolidar uma cultura
organizacional de inovagdo e de novas
metodologias de trabalho que promovam
a gestdo eficiente dos trabalhadores em
ambientes de trabalho positivos

OE 2 - Aumentar a qualidade dos servigos
de Policia

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 3 - Melhorar a qualificagdao e bem OE 4 - Melhorar o emprego dos recursos
estar dos Recursos Humanos afetos ao funcionamento da PJM

Figura 2 - Objetivos Estratégicos

OBJETIVOS OPERACIONAIS

0 ano de 2023, apresenta um planeamento que espelha a atuacdo da PIM a nivel operacional,
com especial enfoque na investigacao criminal dos crimes de natureza estritamente militar, bem

como no apoio especializado a esta, na vertente técnica, tecnoldgica e cientifica.

A preparagao do QUAR teve ainda em consideragao o disposto no artigo 18.° da Lei do Orgamento
do Estado (LOE) para 2023, referente aos objetivos comuns de gestdo dos servigos publicos.

OBJETIVOS DE EFICACIA

A eficacia é entendida como a medida em que um servico atinge os seus objetivos e obtém ou

ultrapassa os resultados esperados. Tem 0s seguintes objetivos operacionais:

OP1 - Garantir a Investigacao criminal.

KPI 1- % Anual de Conclusdo dos Inquéritos Criminais Entrados até 31 outubro
Pagina 10| 38
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OP2 - Assegurar a prevencgao criminal.

KPI 2- NUmero de auditores em palestras e agoes de formagdo ministradas pela PJM as

Forcas Armadas e outras forgas militares;

KP 3 - Taxa de resposta a acOes de prevencao criminal solicitadas pelas Forgas Armadas

e outras entidades.

OP3 - Garantir, em tempo, o apoio técnico a investigacao criminal.

KPI 4 - Taxa de Exames e Pericias Realizados até um Prazo de 30 dias.

OBJETIVOS DE EFICIENCIA

A eficiéncia enquadra a relagdo entre os bens produzidos e os servigos prestados com 0s recursos

utilizados. Tem os seguintes objetivos operacionais:

OP4 -Melhorar a acessibilidade da informacao e da comunicagao e promover a

simplificacdo e inovagao de procedimentos.

KPI 5 - Taxa de Resposta no Ambito da Tramitacdo, na Dentincia Eletrdnica, a Anélise e

Decisao no Prazo de 5 dias.

OP5- Manter a valorizacao da PJM, reforcando as relacdoes de cooperacao, em

especial com as Autoridades Judiciarias e 6rgaos de policia criminal.

KPI 6 - NO de Participacoes e Intervengdes em Eventos no ambito da Missdo da PIM

conjuntamente com estes Organismos.

OBJETIVOS DE QUALIDADE

A qualidade traduz-se no conjunto de propriedades e caracteristicas de bens ou servigos, que
Ihes conferem aptiddo para satisfazer necessidades explicitas ou implicitas dos utilizadores. Tem

os seguintes objetivos operacionais:
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OP6 - Adotar medidas de boa gestao dos trabalhadores (artigo 18° da LOE 2023).

02MAR23

KPI 7 - Taxa de trabalhadores com parecer favoravel a utilizacdo de modos mais ageis e

flexiveis da prestacao do trabalho;
KPI 8 - Taxa de resposta ao questionario de satisfacao interno;
KPI 9 - Nimero de trabalhadores em agdes de formacao e valorizacao.

KPI 10 - N° de boletins informativos dirigidos aos trabalhadores (centrados na prevencao

de riscos operacionais)

OP7 - Avaliar e melhorar a satisfacao da qualidade do servigo prestado (artigo 18°
da LOE 2023).

KPI 11- Média do grau de satisfagdo relativa a colaboracdo da PJM em sessoes publicas

de esclarecimento e informagao.

OP8 - Adotar medidas promotoras da igualdade

KPI 12 — NUmero de participacdes em atividades em matéria de igualdade entre mulheres

e homens;

KPI 13 - Racio entre o niUmero de documentos que asseguram a informagao estatistica
relativa a recursos humanos, desagregada por género, e o n° total de documentos que

asseguram a informagdo estatistica relativa aos recursos humanos, por ano;

12 | 38
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Tabela 1 - Matriz de relagdo entre objetivos estratégico e operacionais

Qualidade

Objetivos Operacionais

OP1: Garantir a Investigagao criminal

OP2: Assegurar a prevencao criminal

OP3: Garantir, em tempo, 0 apoio técnico a investigacdo
criminal

OP4: Melhorar a acessibilidade da informacdo e da
comunicagao e promover a simplificacdo e inovacao de
procedimentos

OP5: Manter a valorizacao da PIM, reforcando as relacoes
de cooperacao, em especial com as Autoridades
Judicidrias, érgaos de policia criminal

OP6: Adotar medidas de boa gestdo dos trabalhadores

OP7 — Avaliar e melhorar a satisfacdo da qualidade do

servigo prestado

OP8: Adotar medidas promotoras da igualdade

Pagina 13| 38
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Tabela 2 - Objetivos operacionais: atividades, indicadores, metas e responsabilidade

Indicadores

Atividades

Responsabilidade
“ator [Totrinci

14| 38

% Anual de
Garantir a Conclusao dos
Investigacao Inquéritos 70% 2,5% UIC
criminal Criminais Entrados
até de 31 outubro
NUmero de
auditores em
palestras e agoes
40 FeTiE (s 1100 0 uIC
ministradas pela
PIM as Forcas
Armadas e outras
Assegurar a forcas militares;
Prevencao
Criminal
Taxa de resposta a
acoes de prevengao
criminal solicitadas 85% 0
pelas Forgas
Armadas e outras
forgas militares
&anrqapr;tlr(,) ?;oio Taxa de Exames e
técnico a HEIELS RIS |- s 2,5% UATA
. R até um Prazo de 30
investigagcao .
. dias
criminal
Melho.rgr- a Taxa de Resposta
acessibilidade da A
. ~ no Ambito da
informacao e da o
comunicacio e Tramitagao, na
romoverga Dendncia 80% 0% uIC
promover a Eletrdnica, a
simplificacao e o e
; o Analise e Decisao
inovacao de ;
. no Prazo de 5 dias
procedimentos
Manter a
valorizacao da o o
PIM, reforcando N de Partlclpagoes
as relacoes de © IgEEnE s em
cooperacio. em Eventos no Ambito
peracao, da Missgo da PIM 60 0 uIC
especial com as .
. Conjuntamente
Autoridades
o com estes
Judiciarias, Oraanismos
orgaos de policia 9
criminal.
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Adotar medidas
de boa gestao
dos
trabalhadores
(artigo 180 da
LOE de 2023)

Avaliar e a
satisfacdo da
qualidade do
servigo prestado
(artigo 180 da
LOE 2018)

Adotar medidas
promotoras da
igualdade
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Taxa de
trabalhadores com
parecer favoravel a
utilizacdo de modos

mais ageis e
flexiveis da
prestacdo do
trabalho

Taxa de resposta
ao questionario de
satisfacdo interno

Numero de
trabalhadores em
acoes de formacao
e valorizagao

N° de boletins
informativos
dirigidos aos

trabalhadores

(centrados na

prevencao de riscos
operacionais)

Média do grau de
satisfacao relativa a
colaboracao da PJM

em sessoes
publicas de

esclarecimento e

informacao

Numero de
participagdes em
atividades em
matéria de
igualdade entre
mulheres e homens

90%

90%

40

0%

0%

02MAR23

UATA

UATA

UATA

UATA

UIC/UATA

UIC
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Racio entre o
numero de
documentos que
asseguram a
informacao
estatistica relativa a
P Adotar medidas recursos humanos,
3l promotoras da desagregada por 90% 0 UATA
igualdade genero, e o nO total
de documentos que
asseguram a
informacao
estatistica relativa
a0s recursos
humanos, por ano
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RECURSOS HUMANOS,FINANCEIROS E PATRIMONIO
RECURSOS HUMANOS

Mapa de Pessoal da PIJM aprovado pela Tutela contempla 91 postos de trabalho, dos quais 45,
nos termos do n.° 2 do artigo 5.9 e n.° 2 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.°© 9/2012, de 18 de
janeiro, sdo destinados exclusivamente a militares das Forgas Armadas e da Guarda Nacional
Republicana.

Atualmente 62,7% do efetivo é composto por militares das Forcas Armadas e GNR, os quais
prestam servigo na PJM em comissao normal de servigo.

Tabela 3 — Distribuicdo quantitativa do pessoal da PJM

. B L Total \YETE]
1 1 1 3 3

Dirigentes

Militares 10 32 42 61

Técnicos Superiores 7 7 7
Técnicos Informatica 1 1 1
Assistentes Técnicos 13 13 17

Assistentes Operacionais 1

1 2
T IR TR T A T

Figura 3 - Distribuicdo percentual do pessoal da PIM:

M Dir. Superior
M Dir. Intermédia
Oficiais

M Sargentos

. M Pragas
Téc. Superiores
B Téc. Informdtico

M Ass. Técnico

B Ass. Operacional
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RECURSOS FINANCEIROS

A gestao dos recursos financeiros na PJM, enquanto Organismo Publico, a PIM obedece a regras
especificas, regendo-se por rigorosos critérios no planeamento, organizacao e controlo dos

recursos financeiros, suportados pelo Sistema Integrado de Gestao da Defesa Nacional (SIG-DN).

O orgamento da PJM é financiado na totalidade pelo Orcamento de Estado e em 2023 tem um
acéscimo, em relacdo a 2022, de 44.665,00€ em despesas com pessoal decorrente do Decreto-
Lei n.° 84-F/2022 de 16 de dezembro de 2022.

N . 100000
Aquisicdo de Bens de Capital
auisic Pre" |l 120000

2023 m 2022

Aquisigcdo de Servigos 178987
B 1734901

Aquisicao de Bens 114232
auisic B 109728

2335182

Despesas com o Pessoal
N 0290517

A semelhanca dos outros execicios, observa-se a preponderancia do agrupamento Despesas com
o Pessoal (85,59%).

Tabela 4 - Quantitativos Financeiros

QUANTITATIVO (€)
ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO (OF) Azt

2335 182

293 219

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 100 000
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0

PIDDAC 0
OUTROS 0

TOTAL (OF+PIDDAC+OUTROS 2728 401

RECURSOS
FINANCEIROS 2023
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e VEICULOS VEICULOS
: OPERACIONAIS INOPERACIONAIS
22

PASSAGEIROS
4x4 1
VEICULOS MERCADORIAS 1
SR LIGEIROS 25 3
9 LUGARES 1
INOP 3
’ PASSAGEIRO 4
VEICULOS DE
LIGEIROS 6 0
USO EVENTUAL MERCADORIAS ,
(L)
TOTAIS [ 34 | 3 ] 3 |

Tabela 5 - Veiculos afetos a PJM

Apesar da PIM ter competéncia em todo o territdrio nacional e no estrangeiro, onde seja aplicavel

a legislacao penal portuguesa, designadamente o Cdédigo de Justica Militar, ocupa apenas dois

edificios e ndo é proprietaria de qualquer de qualquer um.

Tabela 6 - Patrimonio

Finalidade/tipo de

ocupacao

Estado Portugués

Sede Nacional

Nacional

Estado Portugués

Polo da PIM .
Exercito

19| 38

Proprietario

Ministério da Defesa

Atendimento ao
Morada

publico

Rua Gongalves Zarco,

Sim
n.% 13, Lisboa
Quartel da Serra do
Pilar, Rua Rodrigues _
Sim

de Freitas V.N de

Gaia
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FORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO.

A valorizacao dos recursos humanos constitui uma preocupagao primacial, reclamando um Plano
de Formagao capaz de concretizar o desenvolvimento Institucional, com a capacitagao dos seus
profissionais com vista a prepara-los para agirem em sintonia com os novos paradigmas e

modelos de servico publico, na defesa dos direitos liberdades e garantias dos cidadaos.

A politica de formacdo profissional e de adequacdo funcional prosseguida pela PIM visa ainda
aprofundar o conhecimento e atualizar competéncias requeridas nos varios dominios de atividade,

procurando sempre atingir os mais elevados patamares de qualidade e de exceléncia.

A Gestdao do Conhecimento e Formacdo evidencia uma preocupacdo crescente em alinhar as
atividades formativas com as necessidades, sobretudo operacionais da PJM, visando uma
preparacdo técnica e especifica adequada para o cumprimento eficaz da missdo. Constitui-se

como um recurso no incremento de valor do Servico e permite a inovacao.

A estratégia de formagdo desenvolve-se sob duas tipologias pedagdgicas e complementares: a
Formacao Interna e Formacdo Externa. No ambito da formacdo interna serdo ministrados cursos
e acdes de formacao inicial, complementar e treino consoante a carreira e posto de trabalho
ocupado pelo colaborador. Neste ambito o curso de formacao de investigadores (CFI) e o Curso
de Exame ao Local de Crime (CELC), constituem-se como os cursos de formagdo de referéncia.

No que se refere a formagao externa, esta consiste em acdes pedagdgicas e curso de formacao
de interesse para a PJM e bem assim para a area de atuagdo do colaborador, com duragdo

variavel e ministrados por Entidades publica e privadas, certificadas e reconhecidas para o efeito.

PLANO DE FORMAGAO

O Plano de Formagao, visa proporcionar aos Recursos Humanos o acesso a
informagdo/atualizacdo de conhecimentos assegurando as respostas as novas areas e desafios
da Organizacdo, designadamente a economia digital, bem como novas areas de competéncias e

atualizacdo das existentes.

O processo de formagdo estd estruturado de forma coerente e assente nas seguintes
modalidades:
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Figura 4 - Processo de Formagdo

FORMAGCAO
INICIAL

FORMACAO

) FORMAGAO
FORMAGAO PARA _
CONTINUA VALORIZAGAO

PROFISSIONAL

O sistema de formagdo assenta num modelo sistémico, com abrangéncia transversal, que tem
como ponto de partida o contetdo funcional do cada posto de trabalho ocupado ou a ocupar pelo

colaborador, consubstanciado em referenciais de competéncias e de formagao.

A atividade formativa contempla duas modalidades de formagao:

» A Formacdo inicial, através do curso de acesso a fungdo de investigador criminal — O
curso de Formacao de Investigadores pois vai preparar e munir de conhecimento os
militares, em comissdao de servico na PJM, de forma a desenvolver competéncias para
exercer uma dada atividade.

e A Formacdo continua, através de acdes de formagao, workshops, seminarios, que
permitem a atualizagdo de conhecimentos, desenvolvimento de capacidades e
consequentemente de competéncias que visam o desempenho de uma ou mais

atividades.
O plano de formacdo da PIM para 2023 a PIM tera incidéncia nas areas de atribuicoes especificas

das unidades organicas da PIM e das atividades espelhadas no presente Plano, abrangendo

especificamente as seguintes areas:
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INFORMATICA FORENSE
GESTAO DOCUMENTAL

RECURSOS HUMANOS

. 1

l ' ORGANIZACAO GESTAO E
ADMINISTRAGCAO

Tabela 7 - Lista de Formagdes Previstas

PRECO
IDENTIFICACAO DA ENTIDADE
FORMACAO urc LX Jurc PRT | UATA | TOTAL | o0 i oe s M (;3;3;)

SBV+DAE
INTERVENGAO EM TRIBUNAL

GESTAO DA CENA DO CRIME

ENTREVISTA
INTERROGATORIO

CIBER CRIME
CURSO DE INCENDIOS

CRIME ECONOMICO

INVESTIGAGAO CRIMES
SEXUAIS

FALSIFICACAO

HUMINT

CURSO FORMAGAO DE
FORMADORES

TASER

BASTAO EXTENSIVEL
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10

10

10

02

02

01

02

01

01

14

13

12

12

01

01

01

01

23

22

22

03

03

02

03

01

02

23

UEFISM

POLICIA
JUDICIARIA

EXERCITO

GISP

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
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PRECO

ENTIDADE

IDENTIFICAGAO DA

% UIC PRT | UATA | TOTAL TOTAL
FORMACAO FORMADORA (EUROS)
CURSO CIAVE o1 o1 -- 02
CURSO OSINT 02 02 04
ANALISE DE INFORMACAO GNR
T o1 o1 -- 02 0,0
CURSO INVESTIGAGAO DE _ _
e o1 o1 0,0
CURSO DE ESCUTAS E _ _ _ e N0
INTERCECOES TELEFONICAS g
VIGILANCIAS E SEGUIMENTOS  -- -- -- 0,0
SIS
CURSO OSINT - - - 0,0
CURSO DE FORMAGCAO DE _ _
S 02 02 MARINHA 0,0
CONDUGAO POLICIAL / _ _ _ FORCA ” o
DEFENSIVA AEREA r
TRAMITAGCAO PROCESSUAL / _ _
INQUERITO o1 o1 DGAJ 0,0
CURSO MATERIAS
CLASSIFICADAS - - - e &0

PIM Lisboa, 02 de marco de 2023

O DIRETOR-GERAL

Assinado de

Pa u |O Lorma digital

or Paulo Isabel
Dados:

I Sa be I 2023.03.03

10:18:06 Z

Paulo Manuel José Isabel

Contra-almirante
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A- QUAR 2023

. 02/03/
Data: 2023
Versa Vi

o:

Ciclo de Gest&o: QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZAGAO (QUAR) - ANO 2023

Designacao do

: : Policia Judiciaria Militar
Servigo|Organismo:

A Policia Judiciaria Militar tem por missdo coadjuvar as autoridades judiciarias na investigacao criminal,
desenvolver e promover as agoes de prevencgdo e investigacao criminal da sua competéncia ou que lhe sejam
cometidas pelas autoridades judiciarias competentes pelas autoridades judiciarias competentes.

Grau de

Objetivos Estratégicos (OE) concretiz
acao
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Consolidar uma cultura organizacional de inovagao e de novas metodologias de trabalho que promovam a

g gestao eficiente dos trabalhadores em ambientes de trabalho positivos

OE2: Aumentar a qualidade dos servicos de policia

OE3: Incrementar a qualificacdo dos Recursos Humanos

OE4 Melhorar o emprego dos recursos afetos ao funcionamento da PIJM

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA Pondera .,

cao:

OP1: Garantir a Investigacdo Criminal 50%
N-3 . Ultima Taxa
. Monitori Tolera Valor Resulta de Classific .
Indicadores Result Result zacdo Meta N ncia Critico Peso do Realiz acdo Desvio
ado ado ~
N-1 agao

Pagina 1]38
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% Anual de Conclusao dos

Ind 1 quéritos Criminais Entrados  So/0® 9369 883505 70%  2,50% 85,00% 100% -100%
.1 - % %
até de 31 outubro
Grau de Realizagdo do OP1 0%
OP2: Assegurar a Prevengao Criminal 25%
o . Ultima Taxa
. Monitori Tolera Valor Resulta de Classific .
Indicadores Result Result zacdo Meta N ncia Critico Peso do Realiz acdo Desvio
ado ado ~
N-1 agao
Numero de auditores em
Ind acoes de formagao
2 ministradas as Forcas NA NA 2044 1100 100 1300 50% -100%
' Armadas e outras forcas
militares
Taxa de resposta a agoes de
Ind prevencgo criminal solicitadas — \n NA 105,56%  85% 5%  95%  50% -100%

.3 pelas Forcas Armadas e
outras forgas militares

Grau de Realizagdao do OP2 0%

OP3: Garantir, em tempo, o apoio técnico a investigacao criminal 25%
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Indicadores

Taxa de Exames e Pericias

4Ind Realizados até um Prazo de
' 30 dias
EFICIENCIA

Ultima
N-3  N-2 ma R
Result Result MOI‘IIEOI‘I Meta N Tolf::ra V?I.or
Zagao NncCia Critico
ado ado
N-1
9500 9000 909106  90%  2,5%  100%

Taxa
Peso Resulta de Classific
do Realiz acao
acao
100%

Grau de Realizagdo do OP3

Pondera
Ggao:

OP4: Melhorar a Acessibilidade da Informacgao e da Comunicacao e Promover a Simplificacao e Inovagao

de Procedimentos

Indicadores

Taxa de Resposta no Ambito
da Tramitagdo, na Denulncia
.5 Eletrdnica, a Analise e Decisdo

Ind

no Prazo de 5 dias

Pagina 3|38

Ultima
N-3 N-2 . ~
Result Result M:am;z" Meta N T:::?;a ; ?tl;:: :,
ado ado G

N-1
NA 100% 100% 80% 0% 90%

Taxa
Peso Resulta de_ Clas§|f|c
do Realiz acao
acao
100%

Grau de Realizagdo do OP4

02MAR23

Desvio

-100%

0%

20%

50%

Desvio

-100%

0%
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OP5: Manter a Valorizacao da PJM, Reforcando as Relacoes de Cooperacao, em Especial com as

P . 0,
Autoridades Judiciarias, Orgaos de Policia Criminal 2 S

N-3 N-p Ultima Taxa
Indicadores Result Result MOI‘IIEOI’I Meta N Tolr::ra V:EII_or Peso bzl de_ Clas§|f|c Desvio
zagao ncia Critico do Realiz acao
ado ado =
N-1 agao
N° de Participacoes e
Ind In:cervengées em Eventos no
6 Ambito da Missdo da PIM 69 41 70 60 0 120 100% -100%
' Conjuntamente com estes
Organismos
Grau de Realizagdao do OP5 0%
Pondera
QUALIDADE caor 60%
OP6: Adotar medidas de boa gestao dos trabalhadores (artigo 18° da LOE 2023) 42,5%
s | s Oltima Taxa
. Monitori Tolera Valor Resulta de Classific .
Indicadores R::glt R::glt zacdo Meta N ncia Critico Peso do Realiz acéo Desvio
N-1 acao
Taxa de trabalhadores com
Ing Parecer favoravel a utilizagdo 100.00
7 de modos mais ageis e NA 0/’ 100,00% 90% 0% 100% 10% -100%
’ flexiveis da prestagdo do 0
trabalho
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Taxa de resposta ao
guestionario de satisfacdo NA
interno

80,88

%

93,44 90% 0% 100% 40% -100%

NUmero de trabalhadores em
acoes de formagao e NA NA 41 40 5 63 40% -100%
valorizagdo

Ind
.9

N© de boletins informativos

Ind dirigidos aos trabalhadores

.10 (centrados na prevengdo de
riscos operacionais)

NA NA 3 3 1 5 10% -100%

Grau de Realizagdao do OP6 0%

OP7: Avaliar e melhorar a satisfacao da qualidade do servico prestado (artigo 18° da LOE 2023) 42,5%
N-3 N-2 Ultima Taxa
Indicadores Result Result MomEorl Meta N Tolgra V?I.o r Peso LT del_ Clas§|f|c Desvio
ado - zagao ncia Critico do Rea'u_ iz agcao
N-1 acao
Média do grau de satisfagao
Ind relativa a colaboragdo da PJM NA NA 4,60 4 0,5 5 100% 0% -100%

.11 em sessodes publicas de
esclarecimento e informacgao

Grau de Realizagdao do OP7 0%
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OP8: Adotar medidas promotoras da igualdade Peso: 15%
N-3 N-p Ultima Taxa
Indicadores Result Result MOHIEOI’I Meta N Tolr::ra Va;II_o r Peso bzl de_ Clas§|f|c Desvio
zagao ncia Critico do Realiz acao
ado ado =
N-1 agao
Numero de participagdes em
Ind atividades em matéria de ® AR
12 igualdade entre mulheres e AL & 2 g & 2 S LY
homens

Racio entre o niumero de
documentos que asseguram a
informacgao estatistica relativa
a recursos humanos,
desagregada por genero, € o NA 100% 100% 90% 0% 100% 50% -100%
no total de documentos que
asseguram a informacao
estatistica relativa aos
recursos humanos, por ano

Ind
.13

Grau de Realizagdo do OP8 0%

AVALIACAO FINAL DO QUAR

Eficiéncia
Ponderacgao :
40%

Avaliacao de acordo com os requisitos previstos
no artigo 18.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro

Eficacia
Ponderacgao: 40%

Qualidade
Ponderacgao : 20%
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Objetivos Operacionais

OP1
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EFICACIA

Quantitativa

Qualitativa

Grau de realizacdao Parametros e Objetivos

Grau de
realizag
ao do
objetivo
-\l objetiv (ponder
a ado)

Peso dos
parametros objetivos
na avaliagao no respetivo

HLEL parametro

Peso dos
G sdl2 realiza

0,0%

20% 50% 10% 0% 0%

Classific
acao

02MAR23

OBJETIVOS MAIS
RELEVANTES (n° 1 do
art.18° da Lei 66-B/2007,
de 28.12)




OP2

OP3

EFICIENCIA

OP5

oP4

QUALIDADE

OP6

OP7
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20%

60%

25%

25%

50%

50%

42,5%

42,5%

5%

5%

10%

10%

25,5%

25,5%

0%

0%

0,0%

0%

0%

0,0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

RELEVANTE

RELEVANTE

o
N
>
X
N
w



OP8

RECURSOS HUIMANOS

DESIGNACAO

Dirigentes - Direcao
Superior

Dirigentes - Direcao
Intermédia e Chefes de
equipa
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Total

20

16

15,0% 9% 0%

100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes

0%

Pontuacgao efetivos Pontuacao efetivos
Planeados para N Executados em N

N.° de
efetiv N.° de
plg?\e Pontua ef:t;vo
ados Pla(l;rg:gad 31.dez
((LEDE] - ((:E1ET]
Go
Social)

1 228 20 1 228

2 456 32 2 456

Desvio

(em
Pontuag )

ao
Executa
da

20 (V)

32 0

IFT
Gteis de
N

Pontuacgao
Executada /
Pontuacgao
Planeada

100%

100%

02MAR23

51%

UERHE /
UERHP

100%

100%


https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf

Técnico Superior

Técnicos de
Informatica

Assistente Técnico

Assistente
Operacional

12

Total

Numero de trabalhadores a exercer

fungdes no servico:
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24

58

91

5472

228

13224

1140

20 748

Efetivos
31.12.n-4

288 16
8 1
464 42
25 4
837 66

3648

228

9576

912

15 048

Previst
os
n-1

192

336

20

608

-16

67%

100%

72%

80%

73%

Efetivo

s
30.06.

Efetivos
30.09.n

02MAR23

67%

100%

72%

80%

73%

Efetivos
30.12.n
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RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNACAO

Orcamento de Funcionamento (OF)

Despesas c/ Pessoal

AquisicOes de Bens e Servigos

Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Total

Pagina 11| 38

- o Dotacao
Dotacao Inicial Corrigida
2
728 401,00 € - € - €
2
335 182,00 € . 0;008€
293 219,00 € . 0;008€
100 000,00 € .z et
. 0,00 €
2
728 401,00 € - € - €

Unidade(s) Font
Organica(s) e de

Responsavel(eis Verific
) acgio

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Justificacao do Valor Critico

- €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

€

Taxa de
execuca
o

#DIV/
0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/O0!




Ind

Ind

Ind

Ind

Ind

% Anual de Conclusdo dos Inquéritos
Criminais Entrados até de 31 outubro

Numero de auditores em acobes de
formacgdo ministradas as Forgas
Armadas e outras forgas militares

Taxa de resposta a acoes de
prevencdo criminal solicitadas pelas
Forcas Armadas e outras forgas
militares

Taxa de Exames e Pericias
Realizados até um Prazo de 30 dias

Taxa de Resposta no Ambito da
Tramitacdo, na Denuncia Eletrénica, a
Andlise e Decisdo no Prazo de 5 dias

Pagina 1238

uIC

UIC

UIC

UATA

UIC

%
anual do
n.O
Processo
s
Clonclui
dos até
31 de
outubro

> dos
auditore
s as
acoes de
formaca
o
% Anual

de
resposta
de
solicitag
Oes de
acoes de
preveng
ao
% Anual
de
Exames
e
Pericias
% Anual
de
Respost

a as
Denunci

as

Seccao
de
Process
0s

POC
UIC

POC
UIC

LPTC

POC
UIC

Maior valor obtido

Maior valor obtido

Maior valor obtido

Maior valor obtido

Maior valor obtido

02MAR23



o

In

Ind

Ind

Ind

Ind
10

N© de Participagdes e Intervengbes em
Eventos no Ambito da Missdo da PIM
Conjuntamente com estes Organismos

Taxa de trabalhadores com parecer
favoravel a utilizacdo de modos mais
ageis e flexiveis da prestacao do
trabalho

Taxa de resposta ao questionario de
satisfacao interno

Numero de trabalhadores em agdes de
formagao e valorizagao

N© de boletins informativos dirigidos
aos trabalhadores (centrados na
prevengao de riscos operacionais)
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UIC

UATA

UATA

UATA

UATA

Eletronic
as

NO de
Participa
cOes em
reunioes

no
ambito
criminal
% Anual
de
Parecere
S
favorave
is

% de
question

arios
internos,
respondi

dos

NO de
trabalha

dores

em
acoes de
formaca
o)

NO de
boletins
informat

ivos

POC
uUIC

RALIE

PFS

PFS

SS])

Maior valor obtido

Maior valor obtido

Maior valor obtido

Maior valor obtido

Maior valor obtido

02MAR23
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% Anual
dos
Média do grau de satisfacdo relativa a question
Ind colaboracdo da PJM em sessbes arios de ) .
11 publicas de esclarecimento e Lie satisfaca FiFe HalorivaloRebtido
informacao o a
entidade
s
N° de
Ind Numero de participacdes em atividades gg:;cg::
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NOTAS EXPLICATIVAS:

O calculo da classificagdo obtida em cada indicador é apurado de forma distinta entre os indicadores de incremento positivo e
os indicadores de incremento negativo. No caso dos indicadores de incremento positivo a classificacdo obtida é dada pela soma
#1 aritmtética entre a realizagdo plena (100%) e o desvio ocorrido [(Resultado-Meta N)/ Meta N]. No caso dos indicadores de
incremento negativo a classificacdo obtida é dada pela soma aritmética entre a realizacdo plena (100%) e o desvio ocorrido
[(Meta N-Resultado)/ Meta N].

O resultado obtido em cada parametro é apurado por uma média ponderada da classificacdo obtida em cada um dos
#2 indicadores que concorrem para esse parametro, utilizando como ponderadores o peso de cada um dos indicadores conjugado
com o peso do objetivo que incorporam.
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